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Радионица за 

ПРИПРЕМУ ПЛАНОВА 
ПОСЛОВАЊА 
ДРУШТАВА КАПИТАЛА 
 ЗА 2027. ГОДИНУ

Примена Закона о управљању привредним друштвима 
која су у власништву Републике Србије и Смерница за 
израду планова пословања

     21.9.2026. (понедељак)
Почетак у 10 часова 

    Хотел "Royal Inn", 
Краља Петра 56, Београд

*Могућност онлајн учешћа



2027. почиње припремом 
доброг плана...



ПИТАЊА И ОДГОВОРИ

ПРОГРАМ СЕМИНАРА

ИЗРАДА ПЛАНОВА ПОСЛОВАЊА ЗА 2027. ГОДИНУ

Предавач: Валентина Аничић, 
Министарство финансија, Сектор буџета1.
ПЛАН ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА ЗА 2027. ГОДИНУ 

Предавач: Маја Марковић, 
Министарство финансија, Сектор буџета

ПАУЗА

2.
ЕКОНОМСКИ РИЗИЦИ ИЗ УГЛА ИНФОРМАЦИОНЕ  
БЕЗБЕДНОСТИ

Предавач: Александар Јевремовић, 
стручни сарадник Образовног информатора

3.
ПОСЛОВАЊЕ У СКЛАДУ СА ЗАКОНОМ О УПРАВЉАЊУ 
ПРИВРЕДНИМ ДРУШТВИМА КОЈА СУ У ВЛАСНИШТВУ 
РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ

Предавач: Јелена Илић, 
Министарство привреде, Сектор за контролу и надзор у 
области јавних предузећа 

4.

5.

10:00 – 11:00

11:00 – 12:15

12:15 – 12:45

12:45 – 13:20

13:20 – 14:05

14:05 – ...



Представљање образаца и структуре средњорочног и годишњег 
плана пословања

Начин израде и рокови за достављање планова пословања

Основни економски принципи и примена Смерница при изради 
планова пословања

Кључни финансијски и оперативни показатељи успешности 
пословања

Идентификовање и управљање фискалним ризицима у 
плановима пословања

Праћење реализације плана и анализа одступања

Најчешће грешке у плановима пословања и препоруке за 
њихово отклањање

ИЗРАДА ПЛАНОВА 
ПОСЛОВАЊА ЗА 
2027. ГОДИНУ 1.

10:00 – 11:00

Предавач: Валентина Аничић, 
Министарство финансија, Сектор буџета



Преглед табела и методологија за утврђивање полазне основе 
за планирање

Предавач: Маја Марковић, 
Министарство финансија, Сектор буџета

Планирање повећања зарада у складу са финансијским 
могућностима друштва капитала

Ограничења и препоруке за планирање расхода за запослене у 
2027. години

Измене општих аката којима се уређују елементи за обрачун и 
исплату зарада (правилници о раду и колективни уговори)

Планирање и утврђивање осталих расхода за запослене – 
јубиларне награде, отпремнине, трошкови превоза, солидардне 
помоћи

Утврђивање накнада органима друштва капитала

Контрола обрачуна и исплате зарада – Образац ОСИЗ 

ПЛАН ЗАРАДА И 
ЗАПОШЉАВАЊА 2.

11:00 – 12:15



Предавач: Александар Јевремовић, 
стручни сарадник Образовног информатора

ЕКОНОМСКИ РИЗИЦИ ИЗ 
УГЛА ИНФОРМАЦИОНЕ 
БЕЗБЕДНОСТИ

ПАУЗА

3.

12:15 – 12:45

12:45 – 13:20



Предавач: Јелена Илић, 
Министарство привреде, Сектор за контролу и надзор у 
области јавних предузећа

Законски и подзаконски оквир за управљање 
друштвима капитала у власништву 
Републике Србије

Утврђивање општег годишњег циља

Органи друштва капитала – именовање, улога и 
надлежности

ПОСЛОВАЊЕ У СКЛАДУ СА ЗАКОНОМ 
О УПРАВЉАЊУ ПРИВРЕДНИМ  
ДРУШТВИМА КОЈА СУ У ВЛАСНИШТВУ 
РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ 4.

13:20 – 14:05



ПИТАЊА И 
ОДГОВОРИ 5.

14:05 – ...



Јелена Илић, 
Министарство привреде, Сектор за контролу 
и надзор у области јавних предузећа

Маја Марковић, 
Министарство финансија, Сектор буџета

ПРЕДАВАЧИ: 

Валентина Аничић, 
Министарство финансија, Сектор буџета

Предавач: Александар Јевремовић, 
стручни сарадник Образовног информатора


